Vilkommen till Grundkurs
LSU|Projekt

Stockholm den 28 november 2009

Vill du fa nya idéer kring och praktiska verktyg for projektarbete?

Vilkommen till kursen for dig som driver eller vill driva ett projekt. Du kommer att tillgodogéra dig grundlaggande
kunskap om projektarbete samt f4 en Gverblick av projektets olika faser.

Upplagget i grova drag:

9.30 - Morgonmacka

10.00 - Kursen startar

Pass 1 - Projekt, bakgrund, nulage, intressenter
Pass 2 - Syfte, effektmal, gyllene triangeln

12.00 - LUNCH

13.00 - Eftermiddagspass

Pass 3 — Modeller for arbetsstruktur, operativplanering
Pass 4 - Majligheter och risker, SWOT

16.30 - Avslut och avfard

Passen varvar modellgenomgangar med korta grupp- och pararbeten dar ni far diskutera utifran era olika projekt.

Om workshopledaren

Lisandro Morén ar ledarskapsutvecklare och utbildningsledare pa Idékraft. Han lagger stor vikt pa att vara lyhord,
6dmjuk och 6ppen for nya utmaningar. Lisandro leder andra manniskor efter devisen ”"se men inte synas”, och
tror pa att alla vill utvecklas.

Kontaktperson LSU

Ola Nilsson

Verksamhetsledare for Ledarskap och Organisationsutveckling
ola.nilsson@Isu.se

08-672 6679

0738-16 62 52

LSU - Sveriges Ungdomsorganisationer / The National Council of Swedish Youth Organisations

Address: LSU, Gammelgardsv. 38, SE-112 64 Stockholm, Sweden
Web: www.Isu.se, E-mail: info@Isu.se, Phone: +46-8-672 66 70, Fax: +46-8-672 66 90
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UTVECKLA ETT PROJEKTUPPDRAG

Uppgift
Diskutera foljande:
1 Kom 6verens om vilket projekt ni ska arbeta med.

2 Bestam ett arbetsnamn for projektet.

BAKGRUND OCH NULAGE I PROJEKTET

Det ar viktigt att skaffa sig en bra bild av bakgrunden till projektet och
nulaget.

Bra fragor att diskutera!

Varfor startar projektet? Hur har behovet uppstatt?

Vad forvantas projektet leverera?

Hur omfattande ar projektet? Tid? Pengar? Andra resurser?
Beskriv dagslaget?

Vilka arbetar med detta i dag?

Redovisa endast vilket projekt ni har valt att arbeta med och namnet pa

projektet.
Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.
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INTRESSENTANALYS

En intressent ar en individ, grupp eller organisation utanfor sjalva
projektet som paverkar eller paverkas av projektets resultat eller
genomforande.

Uppgift

1 Identifiera intressenterna, deras behov och férvantningar.

2 Dela upp dem pa genomforandeintressenter och resultatintressenter
Tips!

Diskutera intressenternas behov inte om de gar att infria

Ta inte med dem som arbetar i projektet som t ex bestallaren,
projektledaren etc

Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.
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SYFTE OCH EFFEKTMAL

Varfor ska projektet genomforas och vilka effekter ska projektet fa?
Uppsgift!

1 Diskutera varfor projektet ska genomforas och vilka effekter projektet
ska fa pa lang och pa kort sikt.

2 Formulera tre matbara effektmal som utgar fran er tidigare
intressentanalys.

Redovisa
Effektmalen och vilka intressenter ni har tagit hansyn till.
Anvand bladderblock.

Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.
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PROJEKTETS GYLLENE TRIANGEL

Projektets ramar

Projektet ar tankt att ha en sarskild funktion, projektet ska ha tydliga
mal, sarskilda resurser och tydlig start och sluttid.

Uppgift!

Ni ska formulera projektets ramar!

1 Formulera huvudmal/leverans. (Vad finns det den dagen projektet ar
slut?)

2 Formulera delmal. (vad maste uppnas under projektets gang for att
sakerstalla slutleveransen?)

3 Diskutera avgransningar (vad projektet inte ska gora)
4 Tid och Ovriga forutsattningar

Tips!
Glom inte att mal ska vara SMARTA
Kontrollera att det ni beskrivit ovan svarar mot projektets tankta effekt.

Redovisa!

Projektets huvudmal och delmal

Start och sluttid

Askadliggor fokuset i projektet med hjalp av projekttriangeln.

Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.
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5A

WBS - Work Breakdown Structure

Det ar dags att identifiera alla arbetsinsatser som behovs i projektet. Det
gors for att kunna bestamma tid och resurser till projektet.

Uppgift

1 Alla deltagare skriver ner allt som behover goras i projektet pa Post-it
lappar. OBS! En arbetsinsats per Post-it.

2 Gruppera lapparna som ni tycker att de hor i hop och skapa rubriker.
T ex teknik, lokal, rekrytering.

3 Fast lapparna pa bladderblock sa att det blir overskadligt vad som ska
goras i projektet

Ingen redovisning annat dn att WBS ar pa bladderblock eller
whiteboard.

Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.



5B

OPERATIV PLANERING
LOGIKNAT

Olika typer av projekt kraver olika typer av planering. Om det ar
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viktigt

att arbetsinsatser gors i en viss ordning, t ex byggprojekt, ar logiknat ett

bra satt att planera.

Uppsgift

1 Utga fran WBS och skapa logiska kedjor av aktiviteter/arbetsinsatser.

Beskriv och rita hur olika kedjor och aktiviteter forhaller sig till
varandra.

2 Uppskatta kalendertid per aktivitet. Tank pa tillgangliga resurser.

3 Markera kritisk linje, glapp samt berdakna total kalendertid.

4 Identifiera viktiga handelser/resultat och markera delmal och
beslutspunkter.

Redovisning
Whiteboard eller bladderblock for ovriga gruppen

Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.



Sid: 8 (14)

VISUALISERA PROJEKTET

Det finns olika satt att skapa en gemensam syn pa vad det ar man vill
astadkomma:

Modell

Skiss

Scenario
Funktionsstruktur
Leveransstruktur

Uppgift!

1 Valj sjalv hur ni vill visualisera ert projekt

Redovisa!
Visualisera ert projekt for oss andra.

Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor, svagheter, hot och mdjligheter (strengths,
weaknesses, threats and opportunities) i projektet for att forebygga
risker och for att kunna ta vara pa maojligheter.

Har behovs ingen diskussion. Det dr gruppens samlade intryck som
galler. Lista helt enkelt:

Strengths, weaknesses, threats och opportunities.
Tips!

Dela tiden i fyra delar sa att ni verkligen hinner med.
Tank pa att det ar bra att borja och sluta med det som ar positivt

Redovisning
ingen
Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.
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ROMP
Risk och madjlighetsplanering

Uppsgift
1 Identifiera risker/handelser

2 Bestam konsekvensen for alla riskhandelser genom att gradera fran
1-10. 1 =1 stort sett ingen konsekvens och 10 = allvarlig konsekvens

3 Bestam sannolikheten for alla riskhdandelser genom att gora samma
gradering som ovan

4 Multiplicera konsekvensen med sannolikheten for att fa riskvardet.
5 Titta pa mojligheterna i SWOT-anlysen och identifiera de majligheter
ni

tycker ar viktigast/attraktivast for projektet.

6 Diskutera lampliga atgarder som ar gynnsamma bade for att motverka
risker och for att ta vara pa mojligheter.

7 Bestam vem som gor vad och nar det ska vara gjort!

Redovisning
Whiteboard eller bladderblock for 6vriga gruppen

Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.
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Kvalitetsplan

Uppgift
1 Definiera vad som ska vara kvalitet i projektet!

2 Strategi — Hur ska ni agera for att uppratthalla den kvalitet ni har
definierat?

3 Hur ska ni kontrollera (méta) kvaliteten?
4 Hur atgardar ni brister i kvaliteten? T ex rutiner
Tips!

Utga fran intressentanalysen och er grupps synpunkter!

Redovisning
Pa bladderblock utifran fragorna i de 4 stegen.

Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.
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Intressenter
Intressent Hur bearbeta Vem Nar
bearbetar
Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.
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Organisation
Roll Ansvar Befogenheter Kommunicerar vad
till vem nar
Idékraft

Kungsangsgatan 5A
753 22 Uppsala
018 18 18 50
www.idekraft.se

info@idekraft.se

Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
omradet projekt och ledarskap.

Vi skapar forutsattningar for utveckling, for att
forverkliga idéer och for battre resultat.
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Utvarderingsdesign

Fraga |Intressent |Respondent |Metod |Klart |Ansvarig

Idékraft
Kungsangsgatan 5A Idékraft erbjuder kompetens och utbildning inom
753 22 Uppsala omradet projekt och ledarskap.
018 18 18 50 Vi skapar férutsattningar for utveckling, for att

www.idekraft.se info@idekraft.se forverkliga idéer och for battre resultat.



